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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf § 289f HGB und § 315d HGB ist Bestandteil des Lageberichts. Gemaf
§ 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach § 289f HGB und § 315d HGB darauf zu beschranken, ob
die Angaben gemacht wurden.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Im Dezember 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG die Entsprechenserklarung zu den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019 fir das
Geschaftsjahr 2021 gemal § 161 AktG abgegeben. Die Knaus Tabbert AG erflillt alle Empfehlungen des DCGK. Die
Entsprechenserklarung hat folgenden Wortlaut:

Den vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz am 20. Marz 2020 im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 wurde und wird entsprochen.

Jandelsbrunn, im Dezember 2021

Vorstand der Knaus Tabbert AG

ot oy

Wolfgang Speck Marc Hundsdorf Werner Vaterl Gerd Adamietzki

Fir den Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG

= %hcﬁ%&i

Dr. Esther Hackl (Vorsitzende des Aufsichtsrats)

Die Entsprechenserklarung 2021 wurde auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.knaustabbert.de/de/investor-relations/corporate-governance/ dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Fir Vorstand und Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG sind die Empfehlungen des DCGK ebenso wie die gesetzlichen
Vorschriften integraler Bestandteil der taglichen Arbeit. Unser geschéftliches Handeln richten wir an konzernweiten
Standards aus, die Uber die Anforderungen von Gesetz und DCGK hinausgehen. Hierzu gehéren auch Vertrauen, Res-
pekt und Integritat im Umgang miteinander. Integres Verhalten und Sicherheit sind die obersten Ziele. Um auf diesem
Fundament einen dauerhaft tragfahigen und damit nachhaltigen Unternehmenserfolg zu erreichen, ist es unser Bestre-
ben, dass unsere Aktivitdten auch im Einklang mit den Belangen der Umwelt und der Gesellschaft stehen.

Compliance als Gesamtheit der konzernweiten Ma3nahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und verbindlichen inter-
nen Regelwerken ist bei Knaus Tabbert eine wichtige Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Dem tragen wir durch die
Position eines Chief Compliance Officers Rechnung, der fiir die Steuerung des Compliance-Programms verantwortlich
ist. Er berichtet unmittelbar an den Vorstand.

Die wichtigsten Grundsatze unserer Unternehmensfihrung haben wir in einem Verhaltenskodex definiert, der allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns Orientierung flir verantwortungsbewusstes, regelkonformes und inte-
gres Verhalten im Geschéftsalltag gibt und fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einschlieRlich der Organmitglieder
verpflichtend ist. Dies betrifft den Umgang miteinander wie auch mit Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartnerin-
nen und -partnern. Zu den wesentlichen Prinzipien gehéren auf Basis der Achtung von Recht und Gesetz etwa Fairness
und Verantwortung. Neben den allgemeinen Verhaltensgrundsatzen enthalt der Verhaltenskodex unter anderem Rege-
lungen zur Integritédt sowie zum Umgang mit Interessenkonflikten und untersagt Korruption in jeder Form. Schon der
Rechtsverstol einer einzigen Mitarbeiterin bzw. eines einzigen Mitarbeiters kann die Reputation unseres Unternehmens
ernsthaft beschadigen und Knaus Tabbert erheblichen — auch finanziellen — Schaden zufiigen.

Der Verhaltenskodex wird regelmaRig Gberprift und an aktuelle Erfordernisse und Entwicklungen angepasst oder er-
weitert. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden zudem regelmafig Uber aktuelle Themen im Zusammenhang mit
dem Verhaltenskodex informiert und zu bestimmten Themenfeldern wie etwa Produkthaftung, Kartellrecht oder Daten-
schutz geschult. Der Verhaltenskodex findet sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter: https://www.knaustab-
bert.de/de/unternehmen/compliance/

Leitung und Kontrolle

Die Aufgabenteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat richtet sich nach dem Aktiengesetz, der Satzung und den
Geschaftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat. Die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats findet sich auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter Investor Relations/Corporate Governance.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Unternehmens an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur
die gesamte Geschaftsfiihrung und entscheiden iber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und der Unternehmensstra-
tegie sowie Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung.

Der Vorstand leitet gemeinschaftlich das operative Geschaft. Er bestand im Geschaftsjahr 2021 aus vier Mitgliedern.
Alle Mitglieder sind eng in die operativen Aktivitdten eingebunden. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vor-
stands, leitet jedes Vorstandsmitglied den ihm durch die Geschaftsordnung zugewiesenen Geschaftsbereich selbst-
standig. Eine detaillierte Darstellung der Zustandigkeiten und Ressorts findet sich auf der Internetseite der Gesellschaft
im Bereich Unternehmen/Management. Das Management der Tochtergesellschaften und die Leiterinnen bzw. Leiter der
verschiedenen Funktions- und Produktbereiche berichten jeweils an ein Vorstandsmitglied.
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Der Vorstand ist zustandig flr die Erstellung der Quartalsmitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts sowie fur die
Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fiir die Knaus Tab-
bert AG und den Konzern. Der Vorstand sorgt ferner dafiir, dass Rechtsvorschriften, behdrdliche Regelungen und un-
ternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und wirkt darauf hin, dass die Konzernunternehmen sie beachten
(Compliance).

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Diversitat und strebt insbesondere
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen sowie unterschiedlicher Nationalitaten an.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat
beraten, Uberwacht und kontrolliert. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle wesent-
lichen Fragen der Geschéaftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie tUber mdgliche Risiken. In regelméaRigen
Abstanden erortert der Aufsichtsrat die Geschéaftsentwicklung und Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung.
Er prift den Jahres- und den Konzernabschluss, den Lagebericht der Knaus Tabbert AG und des Konzerns und den
Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns. Er billigt den Jahresabschluss der Knaus Tabbert AG, wodurch dieser
festgestellt ist, und den Konzernabschluss. Dabei werden die Ergebnisse der durch den Priifungsausschuss vorgenom-
menen Vorprufung zugrunde gelegt und die Prifungsberichte der Abschlusspriferin beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat
beschlie3t Giber den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns und den Bericht des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung.

Zudem befasst sich der Aufsichtsrat beziehungsweise der Priifungsausschuss mit der Uberwachung der Einhaltung von
Rechtsvorschriften, behdrdlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen (Compli-
ance) sowie das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es
weiterhin, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre Ressorts festzulegen. Wesentliche Vorstandsentscheidun-
gen, zum Beispiel groRere Akquisitionen, Desinvestitionen und FinanzmaRnahmen, sind an die Zustimmung des Auf-
sichtsrats gebunden, soweit diese nicht bereits in dem genehmigten Finanzierungs- und Realisierungsplan (Budget)
enthalten sind. In der Geschaftsordnung flir den Vorstand hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands geregelt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Knaus Tabbert AG ist gesetzlich vorgegeben und im Einzelnen in der
Satzung geregelt. Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, von denen sechs von der Hauptversammlung nach
den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) und sechs von den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes (MitbestG) gewahlt werden.

Die Aktionarinnen und Aktionare der Knaus Tabbert AG nehmen ihre Kontroll- und Mitbestimmungsrechte in der Haupt-
versammlung wahr. Den Vorsitz der Hauptversammlung fiihrt die Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung ent-
scheidet Uber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben (unter anderem Gewinnverwendung, Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats, Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Kapitalmanahmen und Satzungsanderungen). Die
Aktionarinnen und Aktionare kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst, durch eine Bevollméach-
tigte bzw. einen Bevollmachtigten oder durch eine bzw. einen von der Knaus Tabbert AG benannte Stimmrechtsvertre-
terin bzw. -vertreter ausiiben.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und
Arbeitsweise von dessen Ausschussen

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung der Knaus Tabbert AG zu beraten und zu Uberwachen.
Er hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Entsprechend den gesetzlichen und satzungsmafigen Vorschriften be-
stellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Er hat eine Geschéaftsordnung fiir den Vorstand, die einen Katalog
zustimmungsbedurftiger Geschafte enthalt, sowie einen Geschaftsverteilungsplan erlassen. Der Aufsichtsrat halt min-
destens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr ab. In der Regel finden mindestens flinf Plenarsitzungen pro Kalenderjahr
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statt. Die Schwerpunkte der Sitzungen im abgelaufenen Geschéftsjahr sind im Bericht des Aufsichtsrats zusammenge-
fasst, der Bestandteil dieses Geschéftsberichts ist. Die Vorstandsmitglieder nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats
teil, soweit die Vorsitzende des Aufsichtsrats nichts anderes bestimmt, und berichten schriftlich und mindlich zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantworten die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden von der Vorsitzenden im Regelfall unter Einhaltung einer Frist von mindestens
vierzehn Tagen einberufen. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats berichtet im Rahmen der Hauptversammlung Uber die
Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse an die Aktionarinnen und Aktionare. Der Vorstand informiert die Auf-
sichtsratsvorsitzende regelmafig tber aktuelle Entwicklungen.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse gebildet: einen Prasidialausschuss,
einen Nominierungsausschuss, einen Prifungsausschuss und einen Vermittlungsausschuss.

Der Prasidialausschuss besteht aus der Vorsitzenden, dem stellvertretenden Vorsitzenden sowie einem Vertreter der
Anteilseignerinnen und -eigner und einem Vertreter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Die Vorsitzende des Auf-
sichtsrats flihrt den Vorsitz im Prasidium. Das Prasidium berat auf Initiative seiner Vorsitzenden wichtige Fragen und
bereitet Beschlisse des Aufsichtsrats vor. Unter besonderen Umsténden oder in dringenden Fallen ist das Prasidium
berechtigt, die Zustimmung zu Geschaften zu erteilen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Das Prasidium
berat auch die Unternehmensplanung des Vorstands und bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor.

Mitglieder des Prasidialausschusses sind Dr. Esther Hackl (Vorsitzende), Anton Autengruber (Stellvertreter der Vorsit-
zenden), Willem Paulus de Pundert und Ferdinand Sommer.

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieRlich mit Vertreterinnen bzw. Vertretern der Anteilseignerinnen und -eigner
besetzt und besteht aus der Aufsichtsratsvorsitzenden sowie zwei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionarsseite.
Er schlagt der Hauptversammlung geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fur Wahlen zum Aufsichtsrat vor. Die Vor-
sitzende des Aufsichtsrats ist auch Vorsitzende des Nominierungsausschusses.

Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Dr. Esther Hackl (Vorsitzende), Klaas Mertens und Willem Paulus de
Pundert.

Ferner wurde ein Prifungsausschuss gebildet. Der Priifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern, namlich vier
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionarsseite und zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmerseite. Der Prifungsaus-
schuss tagt, soweit erforderlich, in Anwesenheit der Abschlusspriferin oder der Vorstande. Wird die Abschlusspriferin
als Sachverstandige zugezogen, nimmt der Vorstand an dieser Sitzung nicht teil, es sei denn, der Prifungsausschuss
erachtet seine Teilnahme fur erforderlich. Der Prufungsausschuss befasst sich mit der Prifung der Rechnungslegung,
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems und der Compliance. Er ist auBerdem zusténdig fiir die Uberwachung der erforderlichen
Unabhangigkeit der Wirtschaftspriferinnen und -prifer, der Erteilung des Prifungsauftrags an die Abschlusspriferin,
der Bestimmung der Prifungsschwerpunkte, die Beurteilung der Qualitat der Abschlusspriifung und die Honorarverein-
barung.

Mitglieder des Prifungsausschusses sind Jana Donath (Vorsitzende), Dr. Esther Hackl (Stellvertreterin der Vorsitzen-
den), Anton Autengruber, Klaas Mertens, Willem Paulus de Pundert und Ferdinand Sommer.

Gemal den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes hat der Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG zudem einen Ver-

mittlungsausschuss gebildet, dem die Aufsichtsratsvorsitzende, ihr Stellvertreter sowie je ein Aufsichtsratsmitglied
der Arbeitnehmer- und der Anteilseignerseite angehéren.
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Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind Dr. Esther Hackl (Vorsitzende), Anton Autengruber (Stellvertreter der Vor-
sitzenden), Willem Paulus de Pundert und Robert Scherer.

Mindestens einmal jahrlich Uberprift der Aufsichtsrat die Wirksamkeit seiner Arbeit und der Arbeit seiner Ausschusse.
Das hat der Aufsichtsrat 2021 anhand eines strukturierten Fragebogens getan, dessen Ergebnisse im Aufsichtsrat aus-
fuhrlich gemeinsam diskutiert wurden.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat und zu dessen Mitgliedern finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft
unter https://www.knaustabbert.de/de/unternehmen/aufsichtsrat/. Dort findet sich auch die Geschéaftsordnung des Auf-
sichtsrats unter https://www.knaustabbert.de/de/investor-relations/corporate-governance/.

Ziele hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands

Der Aufsichtsrat strebt fiir die Zusammensetzung des Vorstands im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Berticksichtigung
unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrungen und langfristig eine angemessene Beteiligung beider Ge-
schlechter an. Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern sind neben dem Anliegen der Diversitat weiterhin Kenntnisse,
fachliche Qualifikationen und die Personlichkeit der in Frage kommenden Personen entscheidend. Die Vorstandsmit-
glieder sollen unterschiedliche berufliche Erfahrungen und Expertise einbringen. Das Diversitatskonzept wirkt insoweit
als erganzende Leitlinie bei der Auswahl geeigneter Vorstandskandidaten.

Fir den Vorstand hatte der Aufsichtsrat im August 2020 eine ZielgréRe von 0 % Frauenanteil beschlossen. Hintergrund
war, dass der Vorstand ein erfolgreiches und eingespieltes Team war und der Aufsichtsrat sich im Hinblick auf die
Besetzung des Vorstands die notwendige Flexibilitdt bewahren wollte. Dementsprechend gehdérte dem Vorstand im
Geschéftsjahr 2021 keine Frau an. Am 11. August 2021 ist das ,Gesetz zur Ergénzung und Anderung der Regelungen
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen
Dienst” (Zweites Fihrungspositionen-Gesetz — FUPoG Il) im Bundesgesetzblatt verkiindet worden. Damit sind die Neu-
regelungen zum 12. August 2021 in Kraft getreten. Nach den gesetzlichen Vorgaben des FuPoG Il ist bei Vorstands-
neubestellungen ab dem 1. August 2022 zwingend eine Frau zu bestellen, wenn dem aus mehr als drei Personen
bestehenden Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft, fur die das Mitbestimmungsgesetz gilt, noch keine Frau an-
gehort. Da der Vorstand der Knaus Tabbert AG aus mehr als drei Personen besteht und dem Vorstand bislang keine
Frau angehort, ist nach dieser Regelung auch bei Vorstandsneubestellungen bei der Knaus Tabbert AG ab dem 1.
August 2022 zwingend eine Frau zu bestellen. Der Aufsichtsrat hat vor diesem Hintergrund beschlossen, dass dem
Vorstand maoglichst bald ein weibliches Vorstandsmitglied angehdren sollte — dies sowohl aus allgemeinen Erwagungen
zu ESG und Diversitat als auch aufgrund der gesetzlichen Vorgaben des § 76 Abs. 3a AktG —, und wird dies bei der
Vorstandszusammensetzung und Neubestellungen ab dem 1. August 2022 entsprechend bertcksichtigen.

FUr Mitglieder des Vorstands gilt grundsétzlich eine Altersgrenze von 65 Jahren.

Fir den Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG gilt gesetzlich, dass sich dieser zu mindestens 30 % aus Frauen und zu
mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen muss. Diese Quoten sind jeweils von Seiten der Aktionarsvertreterinnen
und -vertreter und der Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter separat zu erfillen, da der Gesamterfiillung widerspro-
chen wurde (Getrennterfiillung). Es ist nicht ausgeschlossen, dass in Zukunft die Gesamterfillung mafRgeblich ist.

Auf Anteilseignerseite waren im Geschéaftsjahr 2021 zwei weibliche Mitglieder und auf Arbeitnehmerseite ein weibliches
Mitglied in den Aufsichtsrat bestellt. Hieraus ergibt sich eine Quote von 33,3 % bei den Aktionarsvertreterinnen und von
16,7 % auf der Arbeitnehmerseite. Im gesamten Aufsichtsrat betragt der Frauenanteil 25 %. Die Nichterfullung der Quote
auf der Arbeitnehmerseite ist darauf zurlickzufiihren, dass seit Geltung der gesetzlichen Quote von 30 % noch keine
Wahlen der Arbeitnehmervertreterinnen bzw. -vertreter stattgefunden haben, bei der diese Quote verbindlich war.
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Fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat dieser zudem ein Kompetenzprofil beschlossen. Danach soll der
Aufsichtsrat insgesamt tber die Kompetenzen verfligen, die angesichts der Aktivitdten der Knaus Tabbert Gruppe als
wesentlich erachtet werden. Hierzu gehoéren insbesondere vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse

m in der Flhrung eines grof3en oder mittelgroRen international tatigen Unternehmens;

® im Industriegeschaft und in der Wertschopfung entlang unterschiedlicher Wertschépfungsketten;

auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung, insbesondere im Bereich der fiir das Unternehmen relevanten Tech-
nologien sowie angrenzender oder verwandter Bereiche;

auf den Gebieten Produktion, Marketing, Vertrieb und Digitalisierung;

zu den wesentlichen Markten, in denen Knaus Tabbert tatig ist;

im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung;

im Controlling/Risikomanagement und

auf dem Gebiet Governance/Compliance.

Darliber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen, was bei einer Neubestellung eines Aufsichtsratsmitglieds zu
berlicksichtigen ist; die Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut
sein.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreterinnen und -vertreter soll unabhangig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand im Sinne des DCGK sein. Mindestens zwei Anteilseignervertreterinnen bzw. -vertreter sollen unabhangig von
einer kontrollierenden Aktionarin bzw. einem kontrollierenden Aktionar im Sinne des DCGK sein (dieses Kriterium erfl-
len sowohl Dr. Esther Hackl als auch Jana Donath sowie Manfred Pretscher). Die bzw. der Aufsichtsratsvorsitzende,
die bzw. der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie die bzw. der Vorsitzende des mit der Vorstandsvergutung
befassten Ausschusses sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Die bzw. der Vorsitzende des
Prifungsausschusses soll zudem auch unabhangig von einer kontrollierenden Aktionarin bzw. einem kontrollierenden
Aktionar sein. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewer-
berinnen bzw. Wettbewerbern, Kundinnen bzw. Kunden, Lieferantinnen bzw. Lieferanten oder Kreditgeberinnen bzw.
-gebern des Unternehmens oder sonstigen Dritten austiben und nicht in einer persdnlichen Beziehung zu solchen ste-
hen. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel nicht alter als 72 Jahre sein. In begriindeten Einzelféllen kann hiervon
abgewichen werden. Die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll in der Regel zwdlf Jahre nicht Gberschreiten.

Der Aufsichtsrat hat das Kompetenzprofil vor dem Bérsengang der Gesellschaft beschlossen und ist der Auffassung,
dass dieses derzeit vollstandig umgesetzt ist.

Ziele zur Besetzung von Fiihrungsfunktionen

Bei der Besetzung von Flhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt eine
angemessene Berticksichtigung von Frauen an. Die Knaus Tabbert AG hat bei der Festlegung der ZielgréRen als tech-
nisch orientiertes Unternehmen branchenspezifische Gegebenheiten sowie die aktuelle Frauenquote in der Belegschaft
zu bertcksichtigen.

Der Vorstand hat daher im September 2020 fiir den Frauenanteil in der ersten Flilhrungsebene der Knaus Tabbert AG
unterhalb des Vorstands eine ZielgréfRe von 33 % und fiir den Frauenanteil in der zweiten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands 22 % festgelegt. Der Beschluss gilt flr einen Zeitraum von finf Jahren. Diese ZielgréRen wurden im
Geschaftsjahr 2021 erreicht. Der Vorstand behalt sich jedoch flur die Zukunft vor, einen héheren Frauenanteil in den
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ersten beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen, sofern sich dies unter Beachtung branchenspe-
zifischer Gegebenheiten umsetzen lasst.

Vergiutungsbericht und Vergiutungssystem

Der Vergltungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2021 gemal § 162 Abs. 1 AktG und der Vermerk des Abschlusspriifers
Uber die Prifung des Vergitungsberichts Gber das Geschéaftsjahr 2021 gemall § 162 Abs. 3 Satz 3 AktG sowie das
geltende, von der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Juni 2021 gebilligte Verglitungssystem gemaR § 87a Abs. 1
und 2 Satz 1 AktG und der von der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Juni 2021 gefasste Vergiitungsbeschluss
gemal § 113 Abs. 3 AktG sind unter www.knaustabbert.de/de/investor-relations 6ffentlich zuganglich.

Transparente Unternehmenskommunikation

Eine offene, transparente Unternehmenskommunikation ist ein wesentlicher Bestandteil guter Corporate Governance.
Neben klaren und verstandlichen Inhalten erfordert dieser Aspekt auch einen gleichberechtigten Zugang aller Zielgrup-
pen zu den Informationen des Unternehmens.

Die Knaus Tabbert AG informierte Aktionarinnen und Aktionare, Finanzanalystinnen und -analysten, Medien und die
interessierte Offentlichkeit im Berichtsjahr jeweils gleichberechtigt und aktuell iber die Entwicklung des Unternehmens
und wesentliche Vorkommnisse. Alle Pflichtverdffentlichungen sowie ausfihrliche zusatzliche erganzende Informatio-
nen standen jeweils zeitnah auf der Website der Gesellschaft zur Verfligung. Die Unternehmenspublikationen, bei-
spielsweise Ad-hoc-Meldungen, Medienmitteilungen, Zwischen- und Geschéftsberichte, wurden zeitgleich in deutscher
und englischer Sprache den Analystinnen und Analysten sowie Investorinnen und Investoren zur Verfligung gestellt.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse, das heif3t die Veroffentlichungstermine des Ge-
schaftsberichts und der Zwischenberichte sowie der Termin der Hauptversammlung, sind in einem Finanzkalender zu-
sammengestellt. Dieser wird am Anfang eines Geschéftsjahres veroffentlicht und auf der Internetseite von Knaus Tab-
bert zur Verfligung gestellt. Die Termine fur die Veroffentlichungen orientieren sich an den Anforderungen der Borsen-
ordnung der Frankfurter Wertpapierbdrse fir Titel des Segments Prime Standard.
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